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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VE VIEC KIEM TRA GIAM SAT POI VOI GIAM POC PIEU HANH
VA CAN BO QUAN LY TRONG NAM TAI CHINH 2014

Hoi ddng quén tri Cong ty qé ph%n Pau tu xay c‘h_rng va phat trién vat liéu
IDICO (IDICO-MCI), do DPai héi dong ¢6 dong bau ra gom 05 thanh vién:

1. Ong Tran Thién Thanh - Chu tich
2. Ong Nguyén Xuén Thing - Uy vién
3. Ong Nguyén Cong Minh - Uy vién
4. Ong Mai Quéc Chinh - Uy vién
5. Ong Vii Xuan Tung - Uy vién

Hoi dong quan tri chiju trach nhiém truéc Nha nude va cd dong vé két qua
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri 1am viéc theo quy
ché dén chu, 1anh dao don vi bang chu truong dinh huéng theo dung quy dinh ciia
phép luét, Diéu 1& td chirc hoat dong va theo Nghi quyét Pai hoi df‘mg cd dong
thuong nién Cong ty. Trong nim 2014 Ban Giam déc Cong ty gdbm 04 thanh vién,
lam viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach va tu chiu trach nhiém
ca nhan trong linh vuc dugc phén cong.

Can ctr Diéu 26 “Quyén han va nhiém vu cia Hoi déng quan tri” cia Diéu 1&
Cong ty c6 phan Dau tu xay dung va phat trién vat liéu IDICO, Hoi déng quén tri
Cong ty bao cao Pai hoi két qua cong tac kiém tra giam sat cia Hoi dong quan tri
d6i v6i Giam ddc diéu hanh va can bd quan 1y trong ndm tai chinh 2014 nhu sau:

1. Vé tu tuwéng chinh tri:

Nam 2014 tinh hinh kinh t& nuéc ta van trong tinh trang khé khan, thach
thirc, tiém 4n nhiéu rui ro, thj trudng bit dong san va hoat dong xdy lap chwa khéi
sdc, thi truong tiéu thu vt liéu xay dung bi thu hep dan dén sirc mua giam manh,
hang t6n kho cao, kha ning phuc héi thap....Tat ca yéu td trén di anh hudng dén
tat ca cac linh vire san xuét kinh doanh cua C6ng ty.

D01 vai linh vuc xay lap va san xuit vat liéu xdy dung, la nganh chiu anh
hudng rét 16n khi thi truong bat dong san dong bang va cit giam dau tr cong. Nam
2014 va cac nam trude d6 hdu hét cac Doanh nghiép hoat dong trén linh vuc xay
dung va san xuét vat liéu déu gip khé khan, trong d6 IDICO-MCI khéng phai 1a
truong hop ngoai €.

Trudc tinh hinh trén, tap thé Ban Giam dbc di nd luc tap trung quan triét
nhung quan diém chu trwong dinh huéng thé hién trong Nghi quyet hang quy cua
Hoi dong quan tri. Ban Giam dbc da tranh thi y kién chi dao cta cip trén, quy tu

1




moi nguén luc, tap trung chi dao trong tam, trong diém céc linh vuc, bim sat nhiém
vu cdng tac nam 2014, dé ra c4c bién phap, giai phap cu thé dé 8 chirc thuc hién
nhim théo g& khé khin, dbng thoi thuc hién cac chinh sach tiét giam chi ph1 ha gia
thanh, tép trung thu héi vén, ra soat lai cac dy én, dau tu cho phu hgp véi kha nang
huy dong von nham phat huy t6i da hidu quéa san xuét kinh doanh, 1am tién dé cho
su phat trién nhitng nam tiép theo.

2. Cong tic quan ly san xuat kinh doanh:

Trong nam 2014, tép thé lanh dao Cong ty da nd luc phan diu thyc hién cac
chi tiéu ké hoach dé ra, mic dit mot s linh vuc hoat dong khong dat hiéu qud, mot
s chi tiéu trong nam khong dat so v6i ké hoach.

Két qud thuc hién cdc chi tiéu chu yeu nhw sau:
 a Tong gid tri san lugng thuc hién nim 2014: 41,410 ty dong dat 41% so voi
ke hoach va so véi cung ky nam 2013 dat 44%;
b. Tong doanh thu nim 2014: Tong doanh thu 1a 36,675 ty dong, dat 41% ké
hoach va dat 42% so véi cing ky nam 2013
c. Két qua nim 2014: L5 18,066 ty dong, lity ké dén 31/12/2014 14: 47,172 ty ddng.
Cong tac quan ly tai chinh thyc hién dang quy ché tai chinh, quy dinh ciia Nha

nuoc, cac so liéu bao cao thé hién chinh xéc va trung thuc. Két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia don vi dugc kiém toan theo ding quy dinh.

Céng tac quan ly va bao toan vbn: Nam 2014 HDQT da kiém tra va giam sat
nguén vbn hoat dong cta Cong ty, von duge sir dung dung muc dich, hoan toan sir
dung vao hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién dung ché d6 quan ly vdn, tai san.
Theo doi day du cong ng phai thu, pha1 tra. Thuc hién viéc vay va tra ng ddy du, dung
han, khéng dé xay ra tinh trang n¢ thué, ny ngan hang qué han hoic phai gia han.

Tinh hinh hoat dong theo tinh linh virc nhw sau:
1. Vé sin xudt vit li¢u:
_a San xudt gach ngéi: Nam 2014 san luong san xuét dat 14,1 tri€u san

pham céc loai, tiéu thu 16,3 tri€u san pham vdi doanh thu 1a 7.21 ty dong.

b. Sén xudt dé xdy dung:

- Tram nghién da Tan Cang: Nam 2014 san xuét duge 52.000 m® v6i doanh
thu hon 1,1 ty dong.

- Tai cong trinh thuy dién Dak mi 4 va Dakdrinh: Nam 2014 hoan thi¢n hd so
va thu duoc 5,9 ty dong.

2. V@ linh vuc xay lip:

Nam 2014, Cong ty tap trung vao quyét toan céc cong trinh dé& dang dé thu
hdi vén, tong gia tri con phai thu ctia cdc hang muc cong trinh 1a: 4,672 ty dong, gia

tri thu von ctia nim 2014 dat duoc 13 4,162 ty ddng, gia tri d& dang con lai phai thu
la: 0.51 ty dong .

3. Linh vuc kinh doanh khdc:

- Doanh thu thuc hién nidm 2014 dat 18,270 ty dong.
4. Tinh hinh thue hién cdc duw dn dau tw:

a. M6 sét Viing Gim 2:




Do tinh hinh kh6 khan nén Cong ty thuc hién chi truong xin diéu chinh
G1ay chimg nhén dau tur (tir 2014 — 2016), khi tinh hinh kinh té 6n dinh Congty s€
tién hanh trién khai txep du an. Hién tai Cong ty da dugc UBND tinh Pdng Nai gia
han gidy chimg nhan dau tu.

b. Mo sét Long An:

Ngay 06/05/2014 Uy ban nhan dan Tinh Ddng Nai c6 vin ban s§ 1282/GP-
UBND vé viéc cho phép IDICO — MCI thdm do mé sét dién tich 20 ha, dén nay
IDICO-MCI da dugc UBND tinh phé duyét bao céo trir lugng, bao cao tac dong moi
truomg , thiét ké co s, Cong ty dang tap hop hd so xin cip Gidy chimg nhén dau tu
dé trinh UBND tinh cap phép khai thac khoang san.

c. Bén xudt nhip VLXD tam thoi Phi My IT:

- B4 lam xong cac thu tuc phap ly lién quan véi Co quan churc nang tinh Ba
Ria — Viing Tau.

- Hién Cong ty dang hop tac voi Cong ty TNHH Bao Toan dua cang vao
khai thac.

5. Vé cong tdc doan thé:

Trong cong tic quan ly didu hanh, tap thé Ban Giam déc lay doan két, dan chu
lam trong tAm, dong thoi phat huy sirc manh doan két cua cac td chire doan thé trong
doanh nghi€p. Trong pham vi chirc nang quyen han cda minh, Ban G1am déc lubn
tao diu kién thuén loi cho céc t chirc doan thé hoat dong, chiam lo doi sdng cén b

cong nhan vién. 100 % CBCNV dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, thanh toan
luong, thuong kip thoi.

6. Cong tdc cdn bo:

Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty trong niam 2014 di cung cd, kién
toan t chirc cac phong ban nghiép vu va céc don vj truc thudc theo hudng tinh gon
nhidm phat huy t6i da ning luc san xudt. Cong tac bd nhiém va luén chuyén can bo
duogc thuc hién theo ding quy trinh, cong khai, dan cha.

7. Céng tic 16 chive va chi dao diéu hanh:

Theo nguyén tic tap trung dan chu, phét huy sirc manh tép thé lanh dao. Dam
bao sy chi dao chit ch& véi cac don vi truc thude, cac doan thé quz‘“m ching hoat
dong theo diing quy ché. Phan cong cu thé timg thanh vién trong Ban Gidm dc phu
trach tirng linh vuec.

8. Vé dao dirc 16 song:

Timg thanh vién trong Ban Giam d6c va can bd quan ly luén néu cao y thirc
trach nhiém trong viéc rén luyén pham chét dao dirc 16i séng, phim chat chinh tri,
chip hanh chu trong chinh sach ciia Dang, phép luat cia Nha nudc, gin bo mét
thiét véi can bd céng nhan vién va ngudi lao dong. Néu cao tinh td chirc ky luat, tién
phong, gwong mau trong 161 néi, viéc lam.

9. Nhitng ton tai:

Bén canh nhitng vu diém nhu trén, trong cong tac quan ly, diéu hanh don
vi, Ban Giam dbc con c6 nhitng ton tai:




a. San xudt va kinh doanh vt liéu: Chua dat hiéu qua, gia thanh sén xuét
con cao, chua canh tranh dugc véi thj trwong trong khu vuc. Con ton tai nhitng
cong ng kho doi chua khéc phuc duoc.

b. Vé xdy ldp: Cong tac ddu thau tim kiém viéc lam trong nim 2014 con
han ché, trong niam khéng d4u thiu duoc cong trinh x4y l4p, chi tap trung quyét
toan cac cong trinh da thi cong xong.

c. Cong téc cdn bé: Chua dit manh dé dap (mg vé6i yéu chu nhiém vy.

10. Huéng khdc phuc:

Qua cong tac kiém tra, giam sat ddi véi Giam dbc diéu hanh va can bd
quéan ly nam 2014, Hoi ddng quan trji dé ra phuong huéng khic phuc:

- Déi véi linh vue xdy ldp: Tap trung cong tac diu thiu va tim kiém viéc lam,
xac dinh xay ldp 14 linh vuc trong tm trong ndm 2015 va cac nam tiép theo.

- DG véi linh vuc san xudt vt ligu: Tim kiém d6i tac cho thué 03 Nha
may dé phat huy hét nhimng tai san da dau tu.

- Doi véi linh vuc kinh doanh khdc: Tép trung md rdng linh vuc kinh
doanh xang dau, du tu 1-2 tram kinh doanh xing dau méi tai khu vuc Dong Nai
va ba Ria-Viing Tau.

- Céng tdc cdn bd: Co ké hoach dao tao, tuyen dung, bdi dudng, ning cao
chuyén mon nghiép vu cho cén b dé theo kip nhu cdu cong viéc.
~ Trén day la béo cio két qua kiém tra, giam sat cia HDQT dbi véi Gidam
doc dieu hanh va can by quan ly trong nam 2014, kinh trinh Pai hdi xem xét.
Cudi cung thay mit HDQT Céng ty kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi ¢b
dong manh khée, thanh dat. Chic Dai héi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on.




