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PHAN I
TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014.
1. Tinh hinh chung:

Do anh hudng cia suy thodi kinh té trong va ngoai nudc, tinh hinh kinh té
nudc ta van trong tinh trang khé khan, thach thirc, tiém 4n nhiéu rui ro, thi truong
bat dong san chua khai séc, tiéu thu hang hoa bi thu hep, hang ton kho cao, anh
hudng rat 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dm voi linh vuc xay lap va san xuét vt liéu x@y dung, la nganh chiu anh
hudng rat 16m khi thi truong bat dong san dong bang va cit giam dau tu cong. Nam
2014 va cac ndm trude d6 hau hét cac Doanh nghiép hoat dong trén linh vuc xay
dung va san xuat vat lidu déu gip kho khan, trong d6 IDICO-MCI khéng phai la
truomg hop ngoai 1€, trude tinh hinh trén, Cong ty da kip thoi bam sét va trién khai
cac giai phap nham théo g& khé khin, ddng thoi Cong ty thuc hién cac chinh sach
tiét giam chi phi, ha gia thanh, tap trung thu hdi vén, ra soat lai cac du 4n dau tu
nham phét huy ti da hiéu qua san xuét kinh doanh. Véi sy quan tam chi dao sat sao
cua Hoi dong quan tri, Ban Giam déc cing véi su nd luc b gang, doan két cua tap
thé can b cong nhén vién Cong ty, su quan tdm ung hd cia Quy cb dong. Cong ty
da timg budc vuot qua kho khan dé hoan thanh nhiém vu nam 2014.

Thay mat cho Ban lanh dao Cong ty, t6i xin bao cédo Dai hdi két qua hoat

dong san xuat kinh doanh nam 2014, du thdo phuong 4n san xuét ndm 2015 cia
Cong ty véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

2. Cac chi tiéu chii yéu thye hién nim 2014:

x s Thye hién Ty k%
Cac chi tiéu chi yeu bVvT Ke hoach 2014 : TH/KH
2014
2014
1. Tong gia trj SXKD: Tr.d 100.000 41.410 41
- Gid tri xdy ldp Tr.d 60.000 6.466 11
- Gid tri san xudt VLXD Tr.d 25.000 20.324 81
- Gid tri san xudt KD khdc Tr.d 15.000 14.618 97
IL Xuit khau: USD 80.000
IIL. Doanh thu: Trd 90.000 36.675 39
- Gid tri xdy ldp Tr.d 54.000 4162 8
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- Gid tri san xudt VLXD Tr.d 22.500 18.270 63
- Gid tri san xudt KD khdc Tr.d 13.500 17.742 135
IV. Lgi nhuén trudc thué: Tr.d 1.000 (18.066)

V. Nop ngan sach: Tr.d 23.522 4.787

VL. Thu nhip binh quan (ngudi/th) Tr.d 4.0 4.9

3. Két qua thwre hi¢n tirng linh vue:
3.1. Linh vwc sdn xudt, kinh doanh vit ligu:
a. San xudt gach ngoi:

Nim 2014, tinh hinh tiéu thu van con gip rat nhiéu khé khan, gia ca nguyén
nhién vat liéu dau vao ludn giit & mirc cao, ngoai ra cudc van chuyén tdng manh,
anh hudng rat 16n dén gia thanh gach thanh pham, kho canh tranh dugc véi cic san
phim cung loai trén thi truomg. Mt khac thi truong khu viue Dong Nam bo bi chia
s¢ nhiéu véi cac don vi ciing san xuét, nhét 1 cac doanh nghiép tu nhan, nén san
pham san xuat ra khong tiéu thu duge. Cac don hang cung cap cho céc cong trinh
xdy lap trudc day cua Cong ty giam déng ké, do cudc van chuyén khong thé canh
tranh, ma chi con cac cong trinh tai khu vuc Long Thanh, Nhon Trach, tuy nhién
san luong khong nhiéu, do d6 san lugng san xut khong dat nén cling anh hudng
dén gia thanh.

Vi véy: tai Phan xuong I, sau hon 2 nam dirng san xut, thang 1/2014 Cong ty
da ky hop dong véi Doanh nghiép tur nhan Phiic Dai Thanh dé gia cong san xuét theo
don dat hang. Tai Phan xuong II Cong ty da chuyen dm san xuét san pham phu hop
voi thi trudng va thay d6i phuong thirc san xuat, vira to chuc san xudt dong thoi day
manh tiéu thu hang ton kho, Nam 2014 san luong san xuét dat 14,1 triéu san pham
cac loai, tiéu thu 16,3 tri¢u san phém v6i doanh thu 12 7.21 ty déng.

Tai Nha may Long An: Do tinh hinh tiéu thu kho khan nén don vi thué la
Cong ty TNHH Tién Thanh da thanh ly hop dong thué Nha may. Hién nay Cong ty
dang trién khai dam phan véi cac doi tac khac dé cho thué.

b. .San xudt dd xdy dung:

- Tai Tram nghzén da Tan Cang: Cong ty tap trung vao thuc hién hoat dong
gia cong xay nghlen cho Cong ty Cuong Thuan IDICO, tuy nhién do tinh hinh tiéu

thu va cung cap nguyén liu dau vao cia Cucmg Thuéan IDICO gip rit nhiéu kho
khan nén nam 2014 san xuit dugc 52.000 m* véi doanh thu hon 1,1 ty dong.

- Tai cong trinh thuy dién Dak mi 4 va Dakdrinh. Cong ty dang tap trung thu
von, trong ndm 2014 hoan thién ho so va thu dugc 5,9 ty dong.

Trong dé: + Pakmi4la: 0,6 ty (Bu trlr cong ng qua Tong Cong ty).
+ Pak Prinh 1a: 5,3 ty.
3.2. V@ linh vurc xiy ldp:

- Nam 2014 Cong ty tap trung vao quyét ton cac cong trinh do dang dé thu h6i von,
tdng gi4 tri con phai thu cta cdc hang muc cong trinh 1a: 4,672 ty dong, gié tri thu v6n coa
niim 2014 dat duoc 13 4,162 ty dong, gié tri dé dang con lai phai thu 1a: 0.51 ty dong .
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3.3. Linh vuc kinh doanh khdc:

- Doanh thu thyc hién nam 2014 dat 14,618 ty dong: .

+ Kinh doanh xadng dau: Doanh thu thuc hién 1a 12.580 ty dong.

+ Linh vuc thuong mai va kinh doanh khac: Doanh thu thuc hi¢n ude dat 1a
2,1 ty dong.

4. Tinh hinh thuc hién cac dv an dau tu:

4.1. M6 sét Viing Gam 2:

Do tinh hinh kho khan nén Cong ty thuc hién chu truong xin diéu chinh
Gidy chimg nhan dau tu (tir 2014 — 2016), khi tinh hinh kinh t€ 6n dinh Cong ty s&
tién héph trién khai tiép du an. Hi¢n tai Cong ty da dugc UBND tinh Dong Nai gia
han giay chiung nhan dau tu.

4.2. Mo sét Long An:

Ngay 06/05/2014 Uy ban nhén dan Tinh Dong Nai c6 vén ban s6 1282/GP-
UBND veé viéc cho phép IDICO — MCI tham do mo sét dién tich 20 ha, dén nay
IDICO-MCI dé duge UBND tinh phé duyét bao cao trit luong, bdo cdo tac dong moi
truomg , thiét ke co so, Cong ty dang tap hgp ho so xin cap Giady ching nhan dau tu
dé trinh UBND tinh cap phép khai thac khoang san.

4.3. Bén xudt nhidp VLXD tam thoi Phi My I1:

- ba lam xong cac tha tuc phap ly lién quan véi Co quan chire nang tinh Ba
Ria - Viing Tau.

- Hién Cong ty dang hop tac voi Cong ty TNHH Bao Toan dua cang vao
khai thac.

5. Tinh hinh hoat dgng tai chinh:

5.1. Vé nguon von:

Dén thoi diém 31/12/2014 Cong ty 16 liy ké: 47,172 ty dong
- Vén diéu 1¢ ctia Cong ty: 35,0 ty dong
- Vébn chii sé hitu: -9.231 ty dong

5.2. Tinh hinh vay von ngan hang va Tong céng ty IDICO:
a. Vay Ngdn hang BIDV voi han muec 20 ty:

Du ng 31/12/2014 1a 19,9 ty véi lai suét binh quéan 1a 8,3%/nam, Quan hé
tin dung: Xep hang A tin dung tai ngan hang BIDV Dong Dong nai.

D?: dam béq ngudn von hoat dong, dau niam 2015, Cong ty da dugc Ngan
hang chap thuan cap han mirc tin dung va bao lanh véi gia tri 1a 30 ty dong.

b. Vay Ngan hang SHB voi han muec 10 ty:

Du no dén 31/12/2014 13 2,1 ty dong véi 1ai suat binh quan 10%.
¢. Nguon von vay Tong céng ty:

Du ng dén 31/12/2014 14 3,6 ty dong, véi lai sudt 9%/nam.



5.3 Tinh hinh cong no:

- Cong no phai thu dén 31/12/2014: 9,6 ty dong
- Cong no phai tra dén 31/12/2014: 54,6 ty dong
- D4 dua ra toa 6 don vi kho thu hdi vén véi gia tri: 2,7ty déng
- Trich 1ap cong ng phai thu kho doi: 8,5 ty dong

6. Cong tac lao dong tién lwong va ché d cho ngwdi lao dong:
6.1. Cong tac nhan su:

Pén thoi diém 31/12/2014, téng s6 lao dong 1a: 80 ngudi, trong do lao dong
trong danh sach Cong ty quan ly la: 44 nguoi.

6.2. Cong tac tién lwong:

- Luong binh quan cua can bd cong nhan vién nam 2014 dat: 4.948.000
dong/nguoi/thang.
- Tham gia dong BHYT, BHXH, BHTN day dii cho nguoi lao dong dung
theo quy dinh ctia Nha nudc.
PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Muc tiéu:

Trén co s& két qué thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014,
truée tinh hinh kho khan chung, dinh huéng phat trién cia Cong ty 1a én dinh
san xuat, liy hiéu qua lam trong tim:

- Tap trung phat trién linh vurc xay lap, tao budc dot pha trong nam 2015 va
cac nam tiép theo dé timg budc chuyén hudéng hoat dong clia Cong ty theo mé hinh
da nganh nghé, da san pham.

- Cho thué c4c nha may san xuat VLXD nham khai thac t6i da tai san da dau
tu tai 3 nha may san xuét gach ngoi.

- Pua du an khai thac sét tai mé Long An vao hoat dong.

- Tiép tuc co chu lai tai chinh cia Cong ty dé dam béo st dung ngudn vén
san xuét kinh doanh diing muc dich va c¢é hiéu qua, timg budc lam trong sach va
lanh manh V€ tai chinh.

2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2015:

— Ké hoach
Stt Chi tiéu PVT niim 2015
I Tong gia tri SXKD Tr.d 112.400
1 | Gia tri xy lap Tr.d 80.000
2 | Gié tri kinh doanh khac Tr.d 32.400
+ Xdng dau Tr.d 20.000
+ Bén xudt Tr.d 1.000
+ Cho thué co so ha tang Ir.d 4.4000
+ Bdn vdt liéu (dat tang phi mo sét Long An) Tr.d 2.000
+ Thanh Iy TSCD Tr.d 5.000
I | Mt s6 chi tiéu tai chinh Tr.d




i Doanh thu Tr.d 101.160
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d 1.124
3 | Nop NSNN Tr.d 11.240
4 | Ngudn vdn CSH Tr.d (8.107)
5 | Tong ng phai tra Tr.d 54.000
6 | Tong ng phai thu Tr.d 10.589
III | Tong gia tri diu tw Tr.d 6.000
IV | Thu nhap binh quan (ngwoi/thang) Tr.d 6

3. Bién phap thuc hién:
3.1. Linh vwc san xudt vit liéu:

Do tinh hinh tiéu thy cling nhu san xudt hién trang cua Cong ty, nén linh vuc
san xudt vat liéu tam thoi dimg san xuét, dé tap trung thu hdi cong no.

- Pbi voi cac Nha may san xuat: Tim kiém dbi tac cho thué cic nha may
nhim khai thac tdi da tai san da dau tu.

- Thanh 1y day chuyén nghién da Tan Cang dé thu hdi vdn.
3.2. Linh vuee xdy ldp:

Piy manh c6ng tac ddu thiu va tim kiém viéc lam, xac dinh xay lap 1a
linh vyc trong tam trong ndm 2015 va cdc nam tiép theo. Tap trung hoan thanh
quyét toan cac cong trinh da thi cong xong dé thu hoi vbn; Hién nay Cong ty
dang trién khai thi cong cac goi thau sau:

+ M6 rong quoc 16 1 doan Liang C6 - La Son tinh Thira Thién Hué.

+ Puong N1 Khu cong nghi€p Nhon Trach 5.

+ Duodng NS (doan giita duong D1 va dwong D4) Khu céng nghiép Nhon
Trach 5.

+ Puong N5 Khu cong nghi€ép Nhon Trach 5.

+ San l4p mat bang 16 s6 08 Khu cong nghi€p Phu M¥ 2.

3.3. Linh vyc kinh doanh khdc:

- Cong tac kinh doanh x3ng dau: Tép trung m¢ rong linh vyc kinh doanh xang
dau, dau tu 1-2 tram kinh doanh xang diu méi tai khu viuc Pdng Nai va ba Ria-
Viing Tau. ) 7

- Cong tac 1am dich vu cho mdt so san pham vat li€u nhu xi ming, cét, da xay
dung,...: Tiép tuc tim kiém, mé rong khach hang dé tang san lugng va doanh thu.

3.4. Linh vuc diu tu:

- Hoan thanh thu tuc cp phép khai thac sét tai m6 Long An.

- Hoan thién thud tuc chuyén so do cua cac h dan sang CB-CNV Cong ty.

- M& rong bén xuét nhép vét lidu tam thoi khu cong nghiép Phi My Il [én 13
ha va tim kiém cac ddi tac c6 ning luc d& hop tac san xuét kinh doanh.

3.5. Linh vuec tai chinh:

- Tap trung du tu vén vao cac nganh ngh,é kinh doanh chinh va c6 thé
manh, dem lai hi€u qua cao trong hoat dong san xuat kinh doanh



- Co cau lai danh muyc tai san pht hop véi mé hinh hoat dong cia Cong ty

- Co cAu lai cac khoan ng phai thu, phai tra, dic biét 1a cac khoan vay ngan
hang/Tong cong ty

- Xay dung ké hoach tai chinh sat thuyc ddm bao déap ung du vbn cho san
xuét kinh doanh va ddu tu phat trién

- Da dang héa céc kénh huy dong vbn cia cac td chirc tin dung, lién két voi
céc cb dong chién luge.

- Tang cuong cong tac thu hoi von, thanh quyet toan khdi luong xay lap véi
chu dau tu, quyét toan ndi bo kip thoi, quyet toan vén diu tu céc dy an

- Phan tich danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh va diu tu trong tung linh
vuc dé c6 bién phap quan ly diéu hanh cu thé phtl hop véi thé manh va kha nang
trong tung linh vuc

4. Kién nghi véi cb dong:

- Niém yét ¢b phiéu 1én thi trudng UPCOM.

- Chép thuén chu truong chuyén nhuong mot phan quyén khai thic mé sét
Long An dé tai co cAu tai chinh.

- Chép thuan chi truong thanh ly ddy chuyén sén xudt gach, ngéi tai Phan
xuong 1, Phan xudng 2, Nha may SXVL Long An va tim kiém ddi tac cho thué lai
mat bang.

- Chép thudn chu truong dAu tu thém Tram kinh doanh xang dau tai khu vuc
Pdng Nai va Ba Ria - Viing Tau.

- Tiép tuc tai co cAu lai t chirc nhan sy, didu chinh mét sé quy dinh v& tién
luong va thu nhép phu hgp véi tinh hinh ciia Doanh nghiép, dam bao khuyén khich
nguoi lao dong tham gia xay dung Doanh nghiép.

- Giao ban diéu hanh Cong ty 1én ké hoach trién khai ddu tu bén xuit Phu
My hodc tim kiém dbi tac dé hop tac kinh doanh.

Trén dy 1a bao cdo danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2014, ké hoach san xuét kinh doanh ném 2015 cta IDICO-MCI. Rét
mong dugc sy quan tdm déng gop v kién cua Quy cb dong va chi dao ctia Téng
Cong ty dé Cong ty thuc hién dat duoc cic chi tidu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2015.

Cubi cliing thay mat Ban lanh dao va toan thé can b cong nhan Vlen Cong ty
kinh chiic quy dai biéu, quy c6 déng manh khoe, chiic Dai hoi thanh cong t6t dep.
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